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ILKKA-YHTYMA

Hallitus

Selvitys llkka-Yhtyma-konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelméasta vuodelta 2010

llkka-Yhtyma Oyj on osakeyhtid, jonka paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtititéd koskevia muita sdddoksia, llkka-Yhtyméa Oyj:n
yhtidjarjestysta ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantéja ja ohjeita. llkka-Yhtyma Oyj
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa ja 1.10.2010 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Poikkeamat suosituksesta on mainittu erikseen.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Ilkka-Yhtyma Oyj:ssa on kaksiportainen hallintomalli. Yhtiokokous valitsee hallintoneuvoston
jasenet ja hallintoneuvosto valitsee hallituksen.

Suosituksista poikkeaminen:

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksista 4 ja 11:

Hallitukseen ehdolla olevaa henkil6a ei julkisteta yhtiokokouskutsussa, koska hallituksen
jasenen valitsee hallintoneuvosto (yht.jarj. 7 8). Samasta syysta hallitukseen ensimmaista
kertaa ehdolla oleva jasen ei valttamatta ole lasna yhtiokokouksessa.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 8:

Ilkka-Yhtymassa on ns. kaksiportainen hallintomalli. Yhtibkokous valitsee hallintoneuvoston
jasenet ja hallintoneuvosto valitsee hallituksen. Kustannustoimialan luonteen vuoksi
vuorovaikutus levikkialueen ja muiden omistajatahojen kanssa on tarkeaa. Vuoropuhelu
toteutuu hallintoneuvoston kautta, jolloin hallitus voi olla pieni ja tehokas.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 10:

Yhtigjarjestyksen mukaan hallituksen jasenet valitaan neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan.
Toiminnan jatkuvuuden ja alueellisuuden vuoksi hallituksen jasenen toimikausi on pidempi
kuin yksi vuosi.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 12:

Hallituksen jasenet valitsee yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvosto, joka kokoontuu
varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenilla ei ole erityista asettamisjarjestysta.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 22:
Hallitus ei valitse palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasenia, koska yhti6lla on
hallintoneuvosto ja se nimittda ko. valiokunnan.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 24, 25, 26, 27:

Ilkka-Yhtymassa ei ole perustettu tarkastusvaliokuntaa. Yhtitn liiketoiminnan laajuus,
kotimarkkinalahtoisyys ja toimiala huomioiden hallitus on katsonut, ettei ole tarpeellista
perustaa erillistd tarkastusvaliokuntaa. Hallitus huolehtii tarkastusvaliokunnan tehtavista.

Poikkeaminen Corporate Governance —suosituksesta 40:

Yhtiékokous valitsee hallintoneuvoston, joka paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelysta
maksettavista palkkioista ja niiden maaraytymisperusteista.
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Hallitus
Kokoonpano

Tehtavat

llkka-Yhtyma& Oyj:n hallituksen jasenet ovat:

Seppo Paatelainen, s. 1944, MMM, vuorineuvos, hallituksen puheenjohtaja
- nykyinen toimikausi paattyy 2011

Timo Aukia, s. 1973, KTM, toimitusjohtaja, hallituksen varapuheenjohtaja
- nykyinen toimikausi paattyy 2012

Sari Mutka, s. 1968, KTM, yritysneuvoja
- nykyinen toimikausi paattyy 2013

Tapio Savola, s. 1959, OTK, varatuomari
- nykyinen toimikausi paattyy 2011

Riitta Viitala, s. 1959, KTT, professori
- nykyinen toimikausi paattyy 2014

Lasse Hautala, s. 1963, agrologi, kansanedustaja
- toimikausi paattyi 19.4.2010

llkka-Yhtyma Oyj:n hallitus on suorittanut hallituksen jasenten rijppumattomuuden arvioinnin.
Arvioinnin perusteella todettiin yhtiosta ja Corporate Governance suosituksessa tarkoitetusta
merkittavasta osakkeenomistajasta riippumattomia olevan koko hallituksen eli hallituksen
puheenjohtaja Seppo Paatelainen, hallituksen varapuheenjohtaja Timo Aukia seka jasenet
Sari Mutka, Tapio Savola ja Riitta Viitala.

Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan valita ja
erottaa yhtion hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa. Hallintoneuvoston
ensimmaisessa kokouksessa varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen toimitetaan hallituksen
erovuoroisten jasenten vaali.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan nelja (4) ja enintaan viisi (5) jasenta. Hallituksen jasenet
valitaan neljaksi (4) vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenen eroamisika on
kuusikymmentakahdeksan (68) vuotta. Hallituksen jdsenen toimikausi paattyy jaljella olevan
toimikauden pituudesta riippumatta varsinaisen yhtiékokouksen jéalkeen pidettavassa
ensimmaisessa hallintoneuvoston kokouksessa siné kalenterivuonna, jolloin jasen tayttaa
kuusikymmentakahdeksan (68) vuotta.

Yhtijarjestyksen mukaan hallituksen tehtdvéané on huolehtia yhtién hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesta sekd nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtaja seké
toimitusjohtajan valittdmat alaiset, huolehtia yhtiokokousten ja hallintoneuvoston kokousten
paatdsten taytantédnpanosta, vastata siitd, etté yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty seka antaa ja peruuttaa prokuraoikeuksia.
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Hallituksen tydjarjestyksen mukaan hallitus mm.

- vahvistaa itselleen tydjarjestyksen, joka tarkistetaan vuosittain

- késittelee ja hyvéksyy konsernistrategian ja seuraa sen ajankohtaisuutta sekd hyvaksyy
strategian pohjalta konsernitason vuosisuunnitelmat, budjetit ja henkiléstén
voittopalkkiojarjestelman seka valvoo niiden toteutumista

- vahvistaa konsernin organisaation perusrakenteen ja konsernin arvot

- kay vuosittain 1api yhtion toimintaan liittyvia keskeisia riskeja strategiakasittelyn yhteydessa

- kasittelee ja hyvéksyy osavuosikatsaukset, toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

- pitda kerran vuodessa yhteisen kokouksen tilintarkastajien kanssa

- méaarittelee yhtion voitonjakopolitiikan (sis. osingonjakopolitiikan)

- nimittdd konsernin johtoryhman ja laajennetun johtoryhmén seké toimintojen johtoryhmét
toimitusjohtajan esityksesta

- paattaa asioista, jotka ovat poikkeuksellisen laajoja tai jotka eivat kuulu toiminnan
jokapéaivaiseen operatiiviseen johtamiseen.

- hyvaksyy yhtijarjestyksen 3 8:n suostumuslausekkeeseen perustuvat |-sarjan osakkeiden
siirrot osakasrekisteriin

- kasittelee muut toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan harkinnan mukaan

kasiteltaviksi tulevat asiat

Hallituksella oli vuonna 2010 varsinaisia kokouksia 17 ja puhelinkokouksia 4. Hallituksen
jasenten keskimaarainen osallistuminen kokouksiin oli 96,1 %.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan sisaisena itsearviointina kerran vuodessa.
Hallitus kokoontuu vahintaan kerran vuodessa strategiakokoukseen.

Hallintoneuvosto

Kokoonpano

Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston jasenet ovat:
(suluissa nykyisen toimikauden paattyminen)

Lasse Hautala (2011), puheenjohtaja, s. 1963,
kansanedustaja

Perttu Rinta (2011), varapuheenjohtaja, s. 1954, ekonomi,
toimitusjohtaja, Suur-Savon Sahkd Oy

Markku Akonniemi (2013), s. 1951,
maanviljelija

Kari Aukia (2014), s. 1975, kauppatieteiden ylioppilas,
yrittéja, Kari Aukia Oy

Sami Eerola (2014), s. 1972, viljelija,
maatalousyrittaja

Jari Eklund (2014), s. 1963, kauppatieteiden maisteri,
johtaja, Vahinko- ja Henki-Tapiola

Juhani Hautamaki (2013), s. 1950, insindori,
toimitusjohtaja, Bet-Ker Oy
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Satu Heikkila (2011), s. 1967,
markkinointijohtaja, Suomen Terveystalo Oy

Mauri Hietala (2011) , s. 1946, hallintotieteiden maisteri,
kanslianeuvos

Heikki Jarvi-Laturi (2013), s. 1947, maamieskoulu,
maanviljelija

Vesa-Pekka Kangaskorpi (2012), s. 1963, kauppatieteiden maisteri,
toimitusjohtaja, Keskisuomalainen Oyj

Johanna Kankaanpaa (2014), s. 1963, ylioppilas ja maatalouslomittaja,
johtokunnan puheenjohtaja, MTK Etela-Pohjanmaa

Yrj6 Kopra (2014), s. 1957, oikeustieteen kandidaatti,
toimitusjohtaja, Alexander Corporate Finance Oy

Mikko Koskinen (2011), s. 1954, ekonomi,
myyntijohtaja, Pohjola-Yhtyméa Oyj

Petri Latva-Rasku (2013), s. 1969, diplomi-insindori,
projektipaallikk®d, Nokia Oyj

Juha Mikkila (2014), s. 1959, merkonomi,
maa- ja metsatalousyrittgja

Seija Peitso’ (2013), s. 1964, yo-merkonomi ja datanomi,
laskenta-assistentti, llkka-Yhtymé& Oyj

Ari Rinta-Jouppi (2011), s. 1963, yo-merkonomi,
toimitusjohtaja, Rauno Rinta-Jouppi Oy

Jarmo Rinta-Jouppi (2012), s. 1954,
toimitusjohtaja, Jarmo Rinta-Jouppi Oy

Jaakko Rintala (2011), s. 1945, maatalouskoulu,
maanviljelija, kunnallisneuvos

Kimmo Simberg (2012), s. 1959, restonomi, MBA-tutkinto,
toimitusjohtaja, Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa

Petri Taipalel (2013), s. 1968, sahkdasentaja,
huoltotiimin tiiminvet&ja, I-print Oy

Sami Talso (2014), s. 1974, maanpuolustuskorkeakoulun perustutkinto,
toimitusjohtaja, Talso Oy

Raija Tikkala (2011), s. 1951, yo-merkonomi ja Kela-esimiestutkinto,
toimistonjohtaja, Kansanelékelaitos

Marja Vettenranta (2013), s. 1968, yo-merkonomi ja hallintotieteiden maisteri,
opintopaallikkd, Vaasan Yliopisto
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Tehtavat

Jyrki Viitala (2012), s. 1962, yo-merkonomi ja meriupseeritutkinto,
toimitusjohtaja, Seingjoen Kayttdauto Oy

! Henkiloston edustaja. llkka-Yhtymassa henkiloston edustus on hoidettu hallintoneuvoston
kautta.

Ilkka-Yhtyma Qyj:sséa on yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvosto, johon kuuluu vahintaan
kaksikymmenta (20) ja enintddn kolmekymmenta (30) jasentd, joista kahden tulee olla yhtién
henkilokuntaan kuuluvia.

Hallintoneuvoston jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa neljaksi (4) vuodeksi
kerrallaan ja heidan toimikautensa alkaa vaalien jalkeen. Vuosittain eroaa jasenista lahinna
neljattd osaa pienempi maara. Hallintoneuvoston jdsenen eroamisika on
kuusikymmentakahdeksan (68) vuotta. Hallintoneuvoston jasenen toimikausi paattyy jaljella
olevan toimikauden pituudesta riippumatta sen kalenterivuoden varsinaiseen
yhtibkokoukseen, jolloin jasen tayttaa kuusikymmentéakahdeksan (68) vuotta.

Hallintoneuvoston tehtaviin kuuluu valvoa yhtion johtoa ja yhtion harjoittamien liikeyritysten
hoitoa, valita ja erottaa yhtion hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa sekd kutsua
yhtidkokous koolle, antaa lausunto tilinpaatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta seka
muista yhtiokokoukselle esitettavista asioista, valmistaa yhtikokoukselle esitettavét asiat ja
nimittaa nelijaseninen palkitsemis- ja nimitysvaliokunta, johon kuuluvat hallintoneuvoston ja
Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka sihteerina
henkilostopaallikko.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2010 aikana kaksi kertaa. Hallintoneuvoston jasenten
keskim&arainen osallistuminen kokouksiin oli 74 %.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta

Kokoonpano

Tehtavat

Hallintoneuvosto ja hallitus on antanut tiettyjen asioiden valmistelutehtévia hallintoneuvoston
nimittdmalle nelijaseniselle palkitsemis- ja nimitysvaliokunnalle, johon kuuluvat llkka-Yhtyméa
Oyj:n hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat, sihteerind toimii
henkilostopaallikko.

Vuonna 2010 palkitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoontui kolme kertaa. Jasenten
keskimaarainen osallistuminen kokouksiin oli 100 %. Jasenten kokouspalkkio on 350 euroa
kokoukselta. Palkkiota ei kuitenkaan makseta mikali kokous pidetaan hallituksen ja/tai
hallintoneuvoston kokouspaivana.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta valmistelee ja esittda asianomaisten elinten paatettavaksi ja
hyvaksyttavaksi mm. seuraavat asiat

- Hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat ja jAsenten palkkiot

- Konsernin tytaryhtididen hallituksien jasenet ja palkkiot

- Konsernin henkiléston voittopalkkio

- Konsernin toimitusjohtajan ja hanen suorien alaisten palkat ja muut tyésuhde-edut
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- llkka-Yhtymé& Oyj:n toimitusjohtajasopimus
- Konsernin laajennetun johtoryhman tulospalkkio
- Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

Lisaksi valiokunta valmistelee ja tekee ehdotuksen hallintoneuvoston erovuoroisten jasenten
tilalle valittavista jasenista yhtikokoukselle seka hallituksen erovuoroisten jasenten tilalle
valittavista jasenista hallintoneuvostolle.

Muita valiokuntia ei ole perustettu.

Tarkastusvaliokunnan tehtavista vastaaminen

llkka-Yhtymassa ei ole perustettu tarkastusvaliokuntaa. Yhtion liikketoiminnan laajuus,
kotimarkkinaléhtdisyys ja toimiala huomioiden hallitus on katsonut, ettei ole tarpeellista
perustaa erillistéa tarkastusvaliokuntaa. Hallitus huolehtii tarkastusvaliokunnan tehtavista.

Toimitusjohtaja
Hallitus nimitta&a toimitusjohtajan.

Yhtion toimitusjohtaja on Matti Korkiatupa, s. 1955, agronomi.

Tehtavat

llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtaja toimii konsernijohtajana, jolloin han vastaa koko konsernin
toiminnasta konsernihallituksen hyvaksymien ja antamin tavoitteiden ja ohjeiden mukaan.
Konsernijohtaja huolehtii llkka-Yhtyma Oyj:n toimitusjohtajana sen juoksevasta hallinnosta ja
asetettujen tavoitteiden toteuttamisesta seka asioiden valmistelusta hallituksen antamin
ohjein. Konsernijohtajalle raportoivat tytaryhtion toimitusjohtaja, nimetyt yksikkdjen
vastuuhenkilot seka toimintojen johtajat. Konsernijohtajalla on apunaan konsernin johtoryhma,
jonka nimeaa yhtymén hallitus toimitusjohtajan esittamana.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteita

Taloudellinen raportointiprosessi

Ilkka-Yhtymassa taloushallinto on keskitetty emoyhtiodn. Keskitetylla toiminnalla
varmistetaan yhdenmukainen raportointi konsernissa ja se, ettd saadaan ajallaan oikeaa ja
luotettavaa tietoa. Taloudellisesta raportointiprosessista kaytdnndn vastuu on toimitusjohtajan
alaisuudessa toimivalla talousjohtajalla. Liiketoiminnan, varainhoidon ja riskien valvontaa
varten on konsernissa taloudellisen raportoinnin jarjestelmét. Hallitus on hyvaksynyt
johtamisorganisaation, sen toimivaltuudet ja toimintaohjeet.

Sisainen valvonta

Siséista valvontaa toteutetaan johdon valmistelemien ja hallituksen hyvaksymien
toimintaohjeiden ja —periaatteiden mukaan. Konsernin taloudellista kehitysta ja tavoitteiden
toteutumista seurataan konsernissa sovittujen raportointijarjestelmien avulla. Hallituksen
kokouksissa kasitelladn mm. tilinp4datds ja osavuosikatsaukset seka konsernin ja
tytéryhtididen kuukausiraportit. Lisaksi hallitus kokoontuu vahintédén kerran vuodessa
strategiakokoukseen. Hallitus vahvistaa seuraavan vuoden toimintasuunnitelma ja budjetin,
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jonka yhteydessa hallitus vahvistaa seuraavan vuoden investoinnit. Konsernin koko ja toimiala
huomioiden on hallituksen jasenten suhteellisen helppoa saada kokonaisnakemys yhtion
rakenteesta, liiketoiminnasta, markkinoista ja sisdisen valvonnan tasosta.

Riskienhallinta

Hallitus on hyvaksynyt llkka-Yhtyman riskienhallintapolitikan, joka siséltéda kaiken oleellisen
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan toteuttamiseksi konsernissa. Riskienhallintapolitiikkaan
perustuu kaikki konsernin riskienhallinnan dokumentaatio ja riskienhallinnan kaytannén
toteutus. Riskienhallintapolitikka on osa konsernihallituksen hyvaksymaa
johtamisjarjestelmaa. Politiikka tukee yhdessa hyvaksyttya visiota ja siita johdettua strategiaa.
Tavoitteena on riskienhallinnan kokonaisvaltaisella jarjestamisella osaltaan varmistaa
liketoiminnalle asetettujen pitké&ntahtéimen tavoitteiden saavuttaminen niin, etta Ilkka-Yhtyméa
on haluttu, menestyva ja ajan hengessa toimiva viestintdyhtyma.

llkka-Yhtyman riskienhallintapolitiikka on kirjallinen dokumentti, jonka liséksi tarkeimmat riskit
on kuvattu ja niiden hallintatoimenpiteet maaritelty erillisissa riskitietokannoissa.
Riskienhallintavastuut todettujen avainriskien osalta toiminnoittain, tulosyksikaittain,
tytaryhtidittain ja konsernitasoisesti on maaritelty ja riskeista vastaavilla on riittdvat valmiudet
riskienhallintatehtaviin. Konsernin riskienhallinnan menettelytavat ovat yhtenaiset ja
kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan osallistuvan henkildstén tuntemat.

Sisainen tarkastus

llkka-Yhtyma Oyj:lla ei liiketoiminnan laatu ja laajuus huomioon ottaen ole erillista siséista
tarkastusta, mutta tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmassa otetaan huomioon, ettei
yhtiolla ole omaa sisdista tarkastustoimintoa. Tilintarkastusyhteisdn kanssa sovitaan vuosittain
laajempia kokonaisuuksia, joita he kayvat lapi ja joista he raportoivat yhtion toimitusjohtajalle
ja hallituksen puheenjohtajalle. Raportin tarkeimmat osat kaydaan lapi hallituksessa.
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